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對外直接投資可以透過新建投資（greenfield investments），在地主 

國成立新的子公司，也可以透過跨國併購（cross-border acquisitions），

購買地主國現有的企業，來進行。受到全球資本市場自由化及經濟整 

合的影響，近年來跨國併購佔對外直接投資的比重不斷增加。 

根據聯合國統計，2007 年全球對外直接投資金額為 1 兆 8,330 億 

美元，全球跨國併購金額則為 1 兆 6,370 億美元。由於計算方式與原 

始資料來源不同，這兩項資料不能直接對比，但是，由這兩項資料仍 

然可以合理推論，全球對外直接投資主要是以跨國併購的方式進行。 

多國籍企業可以透過跨國併購，出售不具競爭性的資產，取得策 

略性資產，以增進其全球競爭競爭能力。對進行跨國併購的多國籍企 

業而言，由其他企業取得的資產，如技術能力、品牌、供應網絡及配 

銷系統等，可以立刻改善服務能力、擴充市場佔有率、更有效率利用 

國際生產網絡，進而強化其全球競爭地位， 

跨國併購是一個政治敏感議題，一般國家大多歡迎新建投資，因 

為新建投資代表新的投資與工作機會，但對多國籍企業併購本國企業 

大多持保留態度，因為一般國家都希望本國企業的控制權能留在國 

內。在這種背景下，跨國併購仍然成為對外直接投資的主要方式，由 

此不難想見跨國併購受多國籍企業歡迎的程度。 

根據聯合國統計，在 2007 年，金額大於 10 億美元的跨國併購案 

件只佔所有跨國併購案件的 3%，但是其總金額則佔全球跨國併購總金 

額的 70.9% (請參考圖 2)。 

近年來，私募股權(private equity firms)與避險基金(hedge funds)

在 全球跨國併購交易中扮演重要的角色，根據聯合國統計，在 2007 年， 

由私募股權公司與避險基金進行的跨國併購金額為 4610 億美元，大約 
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佔跨國併購總金額的 28.2% (請參考圖 3)。 
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圖 1: 全球跨國併購金額 單位：10 億美元 

資料來源: United Nations, World Investment 

Report 2008. 

說明：2008 年為上半年資料。 
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圖 2: 金額超過 10 億美元之跨國併

購 

資料來源: United Nations, World Investment 

Report 2008. 

說明：2008 年為上半年資料。 
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圖 3: 私募股權公司與避險基金主導之跨國併

購 

資料來源: United Nations, World Investment 

Report 2008. 

說明：2008 年為上半年資料。 
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